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+ÅÄÖÅÓ /ÌÖÁÓĕËȦ 

%ÌÊĘÔÔ Á ÄÅÃÅÍÂÅÒȟ ïÓ ÖÅÌÅ ÅÇÙİÔÔ ÅÌïÒËÅÚÅÔÔ Á ÖÉÚÓÇÁÉÄěÓÚÁË ÉÓȢ 3ÏËÁË ÓÚÜÍÜÒÁ ÔÒÁÇÉËÕÓ ïÓ ÇÙĘÔÒÅÌÍÅËËÅÌ ÔÅÌÉ ÅÚ Á ËĘÚÅÌ 

ά ÈĕÎÁÐȢ -ÜÓÏË ÊÏÂÂÁÎ ËÅÄÖÅÌÉËȟ ÍÉÎÔ Á ÓÚÏÒÇÁÌÍÉ ÉÄěÓÚÁËÏÔȟ ÍÅÒÔ ÎÅÍ ËÅÌÌ ÍÉÎÄÅÎ ÎÁÐ ÉÄěÒÅ ÆÅÌËÅÌÎÉȟ ÁÚ ĕÒÜËÒÁ ÂÅȤ

ÊÜÒÎÉȢ +É þÇÙȟ ËÉ ĭÇÙȟ ÄÅ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÉÇÙÅËÓÚÉË ÜÔÖïÓÚÅÌÎÉȢ 2ÅÍïÌÊİËȟ ÁÚïÒÔ ÎÅÍ ÆÏÇ ÓÅÎËÉ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÂÅÈÁÖÁÚĕÄÎÉ Á ÔÁÎÕÌÎÉÖÁȤ

ÌĕËËÁÌȟ ïÓ ÌÅÓÚ ÅÇÙ ËÉÓ ÉÄÅÊÅ ÁÚ İÎÎÅÐÅË ÁÌÁÔÔ ÐÉÈÅÎÎÉ ÉÓȢ 

 

%ÇÙ ËÅÄÖÅÓ ÉÓÍÅÒěÓĘÍȟ (ÉÍÍÅÒ 'ÅÌÌïÒÔ ÖÅÒÓïÖÅÌ ËĘÓÚĘÎÔĘÍ ËÅÄÖÅÎÃ ïÖÓÚÁËÏÍÁÔȟ Á ÔÅÌÅÔȡ 

 

%ÌÊĘÔÔ Á ÔïÌȟ 

OÓ ě ÎÅÍ ËþÍïÌȟ 

3ÉÅÔÖÅ ËĘÒİÌÒÁÇÙÏÇȢ 

- -ÏÓÔ ÍÅÇǢÚÅÔÓÚ Á ÎÙÜÒïÒÔȟ ÔÕÄÏÄȩ 

- 4ÕÄÏÍȢ ɉ-ÏÎÄÏÍȟ ÂĕÌÏÇÁÔÏËȢɊ 

- OÎ Á ÔÉÓÚÔÁȟ ïÎ Á ÈÁÌÏÔÔȟ  

!Ú ïÌěÔěÌ ÍÏÓÔ ÍÅÇÔÉÓÚÔÕÌÏËȠ 

!ËÉ ÇÙĘÎÇÅȟ ÁËÉ ÆïÌ 

%ÌÐÕÓÚÔÕÌȟ ÈÁ ÉÔÔ Á ÔïÌȟ 

%ÌÐÕÓÚÔÕÌȟ ÈÁ ÉÔÔ ÖÁÇÙÏËȢ 

- *ĕÌ ÖÁÎ ÅÚ þÇÙȢ ɉÈÁÚÕÄÏËɊ 

- 4Å ÍÁÒÁÄÓÚȢ vÒİÌÓÚȩ ɉÒÜÍÍÏÓÏÌÙÏÓÏÇɊ 

- )ÇÅÎȢ ɉ-ÏÎÄÏÍȟ ïÓ ÅÌÆÕÔÏËȢɊ 

 

! ÄÅÃÅÍÂÅÒÉ ÓÚÜÍÂÁÎ ĭÊÁÂÂ ÓÚÁËËÏÌÌïÇÉÕÍÉ ËÕÒÚÕÓÏË ÍÕÔÁÔËÏÚÎÁË ÂÅȟ ÍÅÇÉÓÍÅÒÈÅÔÉÔÅË ÔĘÂÂÅË ËĘÚĘÔÔ Á -ĕÒÁ !ËÁÄïȤ

ÍÉÜÔȟ ! ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÏË ÇÁÚÄÁÓÜÇÁȟ ! ÍÁÇÙÁÒ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÁÚ !ÌÁÐÔĘÒÖïÎÙ ÅÌěÔÔ ïÓ ÕÔÜÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á 6ÜÌÏÇÁÔÏÔÔ ÆÅÊÅÚÅȤ

ÔÅË Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÔÕÄÏÍÜÎÙÂÁÎ ÎÅÖĴ ËÕÒÚÕÓÏËÁÔ ÅÇÙ ËÉÃÓÉÔ ËĘÚÅÌÅÂÂÒěÌȢ  )ÌÌÅÔÖÅ ÂÅÍÕÔÁÔËÏÚÉË ÅÇÙ ĭÊÏÎÎÁÎ ÁÌÁËÕÌÔ ĘÎÔÅȤ

ÖïËÅÎÙ ÃÓÏÐÏÒÔȟ Á +ÜÒÔÙÁ-ËĘÒȢ 

 

-ÅÇÅÍÌïËÅÚİÎË Á ËÏÌÌïÇÉÕÍÉ ÒÅÎÄÅÚÖïÎÙÅËÒěÌȡ Á 4ĘËĘÌïÓÒěÌȟ Á 0ÜÌÉÎËÁÍÕÓÔȤ

ÒÜÒĕÌȟ Á άή ĕÒÜÓ ÍÏÚÉÍÁÒÁÔÏÎÒĕÌȟ Á -ÉËÕÌÜÓÂÕÌÉÒĕÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á 3İÔÉÓİÔěÒěÌȢ         

! ÎÙÅÒÔÅÓ ÓİÔÅÍïÎÙ ÒÅÃÅÐÔÊïÔ ÉÓ ËĘÚÚïÔÅÓÓÚİË Á έ-ÁÓ ÓÚÏÂÁ ÌÁËĕÉÎÁË ÊĕÖÏÌÔÜȤ

ÂĕÌȟ ÈÏÇÙ ÂÜÒËÉȟ ÁËÉ ËÅÄÖÅÔ ïÒÅÚȟ ÅÌËïÓÚþÔÈÅÓÓÅ Á ÂÁÊÎÏË ïÄÅÓÓïÇÅÔȢ 

 

%ÇÙ ĭÊ ÒÏÖÁÔ ÉÓ ÎÙþÌÉËȟ ÍÅÌÙÂÅÎ Á +ÏÌÌïÇÉÕÍÉ "ÉÚÏÔÔÓÜÇ ȵÔÕÄĕÓþÔÜÓÁÉÔȱ ÔÅÓÓÚİË 

ËĘÚÚïȢ ! 2ÅÔÒÏÖÁÔÂÁÎ ÒïÇÉ ÊÜÔïËÏËÒĕÌ ÏÌÖÁÓÈÁÔÔÏËȟ ÍÅÌÙÅË ËĘÚİÌ ÌÅÇÁÌÜÂÂ 

ÅÇÙÅÔ ÂÉÚÔÏÓÁÎ ÔÉ ÉÓ ÊÜÔÓÚÏÔÔÁÔÏË ÇÙÅÒÍÅËËÏÒÏÔÏËÂÁÎȟ ĭÇÙÈÏÇÙ Á ÎÏÓÚÔÁÌÇÉËÕÓ 

ïÒÚïÓÅË ÉÓÍïÔ ÎÅÍ ÍÁÒÁÄÎÁË ÅÌȢ !ÚÏÎ ËÏÌÌïÇÉÓÔÜËȟ ÁËÉË ÅÇÙ ËÉÓ ÍĴÖïÓÚÅÔÒÅ 

ÓÚÏÍÊÁÚÎÜÎÁËȟ ÅÇÙ ĭÊ ÕÔĕÐÉÓÚÔÉËÕÓ ÎÏÖÅÌÌÜÔ ÉÓ ÏÌÖÁÓÈÁÔÎÁËȟ ÁÍÅÌÙ ɀ ÍÉÎÔ 

ÁÈÏÇÙ ÁÚ ÅÄÄÉÇÉÅË ɀ ÒïÓÚÌÅÔÅËÂÅÎ ÆÏÇ ÍÅÇÊÅÌÅÎÎÉ ÁÚ ÅÌËĘÖÅÔËÅÚě ÓÚÜÍÏËÂÁÎȢ 

%ÇÙ ÖÅÒÓÅÔ ÉÓ ÔÁÌÜÌÈÁÔÔÏË 

ÁÚ ĭÊÓÜÇ ÖïÇïÎȟ ÍÅÌÙ Á 

ËÏÌÌïÇÉÓÔÜË ÅÇÙÉË ËÅÄÖÅÎÃ 

ÎÅÄĴÊïÔȟ Á ÂÏÒÔ ÄÉÃÓěþÔÉȢ 

 

&ÏÇÁÄÊÜÔÏË ïÓ ÆÏÒÇÁÓÓÜÔÏË ÁÚ ĭÊÓÜÇÏÔ ÓÏË ÓÚÅÒÅÔÅÔÔÅÌȟ ÈÉÓÚ ÍÉ ÉÓ ÁÚÚÁÌ 

ËïÓÚþÔÅÔÔİËȢ 3ÉËÅÒÅÓ ÖÉÚÓÇÁÉÄěÓÚÁËÏÔȟ ÓÏË ËÉÔÁÒÔÜÓÔ ïÓ ÜÌÄÏÔÔ İÎÎÅÐÅȤ

ËÅÔ ËþÖÜÎÏË ÍÉÎÄÅÎËÉÎÅËȦ 

 

 

 

 

&ÏÔĕËȡ +ÕÊÂÕÓ 4ÁÍÜÓ 


